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INAUGURACIÓN CON DANIEL ZOVATTO 

• Efectos de la pandemia: devastación en AL en lo sanitario, económico, social, calidad de 

la democracia, derechos humanos y la libertad de expresión.  

• La ciudadanía demanda respuestas por los efectos de la pandemia en las urnas. 

• Deber de gobiernos: gestionar campañas de vacunación, reactivar la economía, evitar 

protestas, celebrar elecciones integras; proteger la democracia.  

• Se deben celebrar elecciones con altos niveles de participación, a pesar del uso clientelar 

de los apoyos sociales y vacunas. 
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• Pronóstico: una mayor alternancia política; implica una mayor convivencia y dificultad para 

alcanzar acuerdos sociales.  

• El riesgo del ciclo electoral: nuevos líderes populistas ante el descontento popular con las 

élites; mayor volatilidad social. 

SESIÓN 1: PERSPECTIVA GLOBAL: DESAFÍOS Y OPORTUNIDADES EN UN 

ESCENARIO INCIERTO 

ANDRÉS VELASCO - EXMINISTRO DE HACIENDA DE CHILE 

• La actual crisis no se compara con ningún otro momento de la historia de la economía 

capitalista.  

• La salud pública determinará lo que ocurra en la economía.  

• La valoración de los resultados dependerá de la capacidad para vacunar, prevenir y 

controlar el virus. 

CYNTHIA ARNSON – DIRECTORA DEL PROGRAMA LATINOAMERICANO DEL 

WOODROW WILSON INTERNATIONAL CENTER 

• Biden se enfocará en asuntos domésticos: pandemia, mortalidad, contracción de la 

economía, agenda internacional.  

• EE. UU enfrenta nacionalismos, (Rusia/China) y un orden internacional en tensión.  

• Enfrentar la dificultad de desmantelar la guerra comercial entre EE. UU/ China. 

• Asuntos problemáticos con Rusia: ciber ataques a agencias de gobierno, reportes de pago 

de Rusia para asesinar soldados norteamericanos en Afganistán; interferencia Rusia en 

elecciones. 

• Biden política del multilateralismo, diplomacia, mejorar la democracia y proteger los 

derechos humanos. 

FERNANDO REYES MATA – DIPLOMÁTICO Y PROFESOR CHILENO CON 

EXPERIENCIA EN ASUNTOS DE CHINA 

Cuatro desafíos:  
1) Presencia de China en la región;  
2) Establecer diálogo estratégico con China;  
3) Integrar agenda productiva, recursos digitales, inversiones y comercio;  
4) Coincidir sobre desarrollo sustentable y la agenda global. 

• Vincularse al XIV Plan quinquenal de China, para lograr la integración con AL.  

• México esforzarce por mantener la CELAC; hay una relación con China de 
multilateralismo. 
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GUADALUPE GONZÁLEZ – INVESTIGADORA DEL CENTRO DE ESTUDIOS 

INTERNACIONALES DE EL COLEGIO DE MÉXICO 

• La gestión de la pandemia en el mundo (2020-2021) es básica para el mediano y largo 

plazo.  

• Reto que enfrentan las regiones y países de LA: inequidad en las sociedades.  

SESIÓN 2: PANORAMA ECONÓMICO, SOCIAL Y LABORAL EN AMÉRICA LATINA 

MARIO CHIBOLI- SECRETARIO EJECUTIVO ADJUNTO DE LA COMISIÓN 

ECONÓMICA PARA AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE (CEPAL) 

• Prestar atención a lo digital y a su reformas. 

• Las pequeñas y medianas empresas quedan fuera de las reformas; son las que generan 

más empleos.  

• Temas relevantes con respecto a la  vacuna: concentración/banco regional/distribución y 

acceso. 

• Regionalizar la vacuna equivale a resultados, con producción a nivel micro para una 

respuesta adecuada. 

• Los sectores más golpeados (sector empresarial/ los absorben las economías informales). 

• Retos a enfrentar: evasión de impuestos/política fiscal expansiva/trabajar con sector 

privado/definir prioridades. 

JOSÉ ANTONIO OCAMPO – EXMINISTRO DE HACIENDA DE COLOMBIA 

• Situación actual: crisis de salud y económica.  

• Resultado de un mal manejo de pandemia, con los peores indicadores. 

• El resultado es asimetrías sectoriales profundas. 

• Sectores urbanos pobres: los más afectados, en particular mujeres.  

• CEPAL: aumento de 45 millones de pobres en LA, se retrocede 10.5 años en pobreza. 

• Desigualdad social se profundiza; desigual acceso a  salud. 

• Objetivos a largo plazo:  
1. Eliminar desigualdad con generación de empleo formal  
2. Repensar el desarrollo productivo regional  
3. Apostar por desarrollo científico y tecnológico  
4. Interrumpir desintegración por divisiones políticas; adoptar modelo político europeo  
5. Política macroeconómica con objetivos múltiples: reactivación y fortalecimiento fiscal  
6. Utilizar banca de desarrollo  
7. Avanzar en sostenibilidad ambiental  

• Fortalecer la democracia y sus instituciones para garantizar la división de poderes y 
disminuir oposición y polarización política. 
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JOSÉ MANUEL SALAZAR-XIRINACHS - EXDIRECTOR REGIONAL DE LA 

ORGANIZACIÓN INTERNACIONAL DEL TRABAJO (OIT) PARA AMÉRICA LATINA Y 

EL CARIBE 

2021: año de gestión de varias crisis, educativa, social, desigualdad, fiscal, etc.  
Cinco cambios en el mercado laboral: 

• Magnitud, profunidad y velocidad de impactos: tasa de ocupación bajó 10 %;equivale a 
100 millones de empleos 

• Solo el 6 % de los desempleados buscaron otro empleo  

• Reducción masiva de horas trabajadas: 20 % menos en 3 primeros trimestres del 2020  

• Las crisis anteriores han sido en todos los sectores; hoy impacta de manera directa y 
diferenciada a más sectores: turismo, aerolíneas, etc. cada uno un riesgo específico. 

•  Crisis de la desigualdad: 129 recesiones en 22 países de la región.  

• Mayor pobreza; no hay teletrabajo para todos. 

• Educación trágicamente impactada. 

• Menos oportunidades de recuperación  
Se debe buscar: 

• Tansformación productiva y atención a clusters de sectores económicos, a través de 
cambios drásticos y mediante políticas de protección social y capacitación para la 
reincersión laboral. 

• Reincersión educativa: herida más permanente 

• Transformación digital 

LUIS FELIPE LÓPEZ-CALVA, DIRECTOR REGIONAL DEL PROGRAMA DE 

NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)  

• Pronóstico de recuperación: lento por incertidumbre; se busca comprensión global del 

problema para lograr un pronóstico acertado.  

• Siete retos a cumplir con negociaciones políticas de crecimiento, disminución de la 

desigualdad y la conflcitividad. 

1. Motores de recuperación: recuperación de empleos 
2. Acceso a financiamiento 
3. Recuperación del empleo formal 
4. Reestablecimiento del sistema educativo 
5. Fortalecimiento de las instituciones democráticas 
6. Capacidad de adquisición y administración de vacunas en la región 

MARÍA NOEL VAEZA - DIRECTORA REGIONAL PARA AMÉRICA LATINA Y EL 

CARIBE DE ONU MUJERES 

Implicaciones de la crisis para mujeres. Indicadores muestran que: 

• Las mujeres no buscan empleo; se dedican al hogar y sus cuidados.  

• Aumento en violencia doméstica. 
La ONU Mujeres destaca 10 puntos para mejorar la realidad:  

• Datos desagregados por género para asegurar medidas macro y microeconómicas a favor 
de mujeres 
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• Inversiones buscan la igualdad al reconocer el potencial de las mujeres en el trabajo y 
recibir inversiones 

• Generar servicios de salud sexual y reproductiva 

• Asegurar que mujeres estén en la toma de decisiones 

• Trabajar por la generación de un ingreso básico universal 

• Reconocer, reducir y redistribuir la sobrecarga del trabajo no remunerado 

SESIÓN 3: LOS DESAFÍOS FISCALES Y EL FINANCIAMIENTO EXTERNO 

LEONEL FERNÁNDEZ – EXPRESIDENTE DE REPÚBLICA DOMINICANA Y 

PRESIDENTE DE FUNGLODE 

• Consecuencia de la pandemia: crisis económica, social y ambiental.  

• Los gobiernos implementaron políticas monetarias flexibles a través del gasto público 

• En contraste con la crisis financiera global 2008, hoy hay mayor uniformidad desde el G20. 

• El G20 planteó políticas anticíclicas para reaccionar ante la caída del PIB, el desempleo y 

el desasosiego social.  

• Existe incertidumbre a pesar de la vacuna, la propagación del virus no resuelta, el gasto 

público se expandirá. 

ERIC PARRADO – ECONOMISTA Y JEFE GERENTE GENERAL DEL 

DEPARTAMENTO DE INVESTIGACIÓN DEL BANCO INTERAMERICANO DE 

DESARROLLO (BID) 

• Afectación económica por COVID. 

• Década pérdida en avances si no se acelera el crecimiento económico post-pandémico. 

• En AL los gobiernos no apoyan la economía (mayores gastos y menores ingresos).  

• Crear reformas sostenibles para el crecimiento inclusivo en el mercado de crédito/local e 
internacional.  

• Desafíos: a. creación de agencias de calidad del gasto fiscal; b. enfocar la inversión; c. 
reformar el mercado laboral para el aumento en el empleo; d. desarrollar capital humano 
a través de la capacitación 

JORGE ROLDÓS – DIRECTOR ADJUNTO DEL DEPARTAMENTO DEL HEMISFERIO 

OCCIDENTAL DEL FONDO MONETARIO INTERNACIONAL 

• COVID en AL: 28% de las muertes a nivel mundial  

• Impacto económico del shock sanitario: atípico/recesión más fuerte que en el periodo de 
postguerra. 

• Sectores con menor capacitación: los informales/jóvenes/mujeres 

• Es un desafío político.  

• Respuesta de los países: decisiva y adecuada la que preserva la salud y después los 
ingresos  
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CARLOS OMINAMI – EXMINISTRO DE ECONOMÍA, EXSENADOR DE CHILE Y 

ACTUAL CONSULTOR DE LA CEPAL 

• AL: región del mundo más castigada por crisis, en lo sanitario como económico: 50 
millones de nuevos pobres en AL.  

REBECA GRYNSPAN – SECRETARIA GENERAL DE LA SECRETARÍA GENERAL 

IBEROAMERICANA 

Cuatro razones e optimismo ante crisis sanitaria: innovación obligada, abierta y cualitativa en el 
tema digital. 

• Areas de más inversión: transición ecológica. (Ibero y LA, mucho que ganar por sus 
compañías líderes en este sector). 

• China duplicará en la próxima década su PIB. 

• Viene un super ciclo de las materias primas.  

• Los jóvenes -15 y 29- tendrán mayor educación a pesar del desalineamiento entre las 

habilidades, se pueden capacitar y son fuerza transformadora para el mercado laboral. 

SESIÓN 4: POLÍTICA, ELECCIONES Y GOBERNABILIDAD EN UN ESCENARIO DE 

INCERTIDUMBRE GLOBAL 

• AL: pasa por ciclos electorales que ponen a prueba el compromiso de llevar a cabo 

procesos electorales diáfanos durante la pandemia. 

KEVIN CASAS 

• Efectos políticos en AL derivadas de la crisis: conconsecuencias lesivas en la democracia. 
(dislocación de calendarios electorales, uso  y abuso de poderes de emergencia).  

• Las grandes crisis económicas generan cambios políticos; las crisis financieras culminan 
con gobiernos populistas.  

• A veces las crisis tienen impactos dinamizadores de democracia.  

• Proteger la democracia es vital/ urge reactivar la economía y el proceso de vacunación. 

• Sin vacuna no hay reactivación economica. 

• Hay que proteger la capacidad de AL para celebrar elecciones adecuadas; las elecciones 
son válvulas de escape. 

•  Se debe acelerar la agenda de reformas a  sistemas electorales: activar mecanismos 
alternativos de emisión de voto/voto temprano/voto postal/ampliación de jornada electoral.  

• Proteger los recursos de las autoridades electorales para celebrar elecciones en 
condiciones complejas. 

• Con las crisis: se revaloriza lo público, la relación entre Estado, la sociedad y el mercado.  

• Países sin capacidad de proveer bienes y servicios públicos de calidad enfrenan más 
problemas. (diseño institucional, calidad de administración pública, niveles de confianza 
de la institucionalidad pública y salud fiscal) 

• Proteger a la democracia en el Estado, pero con un Estado capaz, es esencial para la 
democracia.  

• Cuando los niveles de incertidumbre social suben la democracia sufre.  
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• Cuando hay incertidumbre muy alta, los humanos buscarn el abrazo autoritario de figuras 
paternales de hombres; es crucial bajar la incertidumbre. 

• Estados de bienestar: crean redes de protección para que la sociedad continúe la vida 
con seguridad en una crisis.  

• Los Estados de derecho robusto hacen más fuerte a la democracia. La disciplina fiscal 
sostenida también hace que un Estado sea resiliente, puesto que invierte su PIB en 
reactivar la economía. 

Cuatro acciones para América Latina: 

• Vacunar y reactivar la economía. 

• Proteger la capacidad de AL de celebrar elecciones adecuadamente y modernizar los 
sistemas electorales. 

• Revalorizar lo público, llevarlo al centro del debate. 

• Construir instituciones y prácticas políticas que mitiguen los niveles de incertidumbre 
social. 

SERGIO BITAR 

Estrategia para la democracia a seguir en 2021 
Dos sugerencias: 

1. Gobernabilidad democrática: soporte democrático fuerte que vigile el endeudamiento/lo 
fiscal/y los sistemas de salud. 

2. En 2021 -más problemas-, pero existe la fuerza social colectiva política con conciencia 
democrática para impulsar resultados; la esperanza es necesaria para lograr una misión 
compartida. 

Hay que dotar a la gobernabilidad democrática de elementos clave en las elecciones: 

• Sistemas de elecciones con elementos programáticos: generación de condiciones parejas 
desde precampaña hasta onteo de voto/ proteger salud de votantes /voto 
obligatorio/descentralización del poder local para una democracia directa/presencia de 
organizaciones civiles. 

• Nuevas instancias de participación institucionales: pocas en AL, genera el desacople entre 
élites y pueblo, equivale a ilegitimidad de representación/crear paneles ciudadanos, 
consejos económicos sociales, plebiscitos municipales, consultas regulares virtuales, 
espacios de deliberación estratégica. La participación es clave para la gobernabilidad. 

• Separación de los poderes: transparencia, crucial para enfrentar problemas de corrupción 
y narcotráfico. Desarrollo de cultura democrática y del poder judicial autónomo.  

• Régimen presidencial fuerte no es solución para una sociedad moderna. 

• Desarrollo de la cultura democrática, el consenso no es malo, la polaridad sí.  

• El pacto social: equivale a la  igualdad que genera reformas. 

• Estrategias de reforma del estado a través de la convocatoria estratégica y el desarrollo 
de la ciencia e innovación. 

• Regularización de las comunicaciones (el rol de los medios de comunicación) para evitar  
fake news y fake truths, estas hacen peligrar la democracia; es necesario el monitoreo y 
el desarrollo del espíritu crítico. 

• Acuerdos globales, es decir mecanismos de gobernabilidad global. Acuerdos de políticas 
estratégicas, revisión de la carta democrática, para reforzar lo que es democracia y 
derecho.  
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DENISSE DRESSER 

• Focos rojos en México pero extrapolables a otros países en LA. 

• Carta transformación desmanteló contrapesos de la democracia; regreso al sistema de 

partido hegemónico.  

• La pandemia centralizó el poder a través de acciones de emergencia, el Ejecutivo, 

gobierna por decreto.  

• Hay que fortalecer las capacidades institucionales del Estado. 

• El presidente se presenta en contra del “establishment”, justifica sus acciones, dice que 

combate la corrupción y acaba con privilegios.  

• Realidad: lleva a México a un estado en el que la democracia equivale a la relación entre 

el pueblo y el presidente, todo en nombre de la austeridad.  

• Desmantelamiento gradual del Estado mexicano: eliminando construcciones que logró la 

transición democrática.  

• Eliminación de sectores de  salud, ciencia, tecnología, y  apoyo estatal a las mujeres.  

• Los recursos que dice encaminar a la salud están redireccionados a sus grandes obras 

de infraestructura para dejar su legado y a las fuerzas armadas; alarmante para México. 

• El estilo de gobernar ha llevado a una doble crisis, la económica y la sanitaria.  

• En lugar de tomar medidas para paliar la pandemia como en otros países de AL, ha habido 

más recorte.  

• La austeridad republicana recrea un sistema hegemónico de gobernanza.  

• En países de AL se ha buscado un gobierno fuerte para paliar la pandemia.  

• AMLO no anaticipa las consecuencias de sus medidas, México está en recesión. Mal 

pronóstico para la oposición: elecciones en el Congreso/ presidente con 60 % de 

popularidad, ante oposición desacreditada  

• El presidente critica el andamiaje electoral y democrático que “heredó”, utiliza la narrativa 

populista. 

• Dice corregir una “democracia disfuncional”, implica grandes riesgos para la democracia 

y las instituciones democráticas 

• La militarización ha crecido en flagrante desafío a la constitución, les otorga negocios y 

desarrollos.  

• Prevalece la lógica de la polarización y desacredita a los medios.  

• Biden regresará al multilateralismo, a la normalidad diplomática; por lo que ignorará 

rutinariamente a AL excepto por problemas como Cuba, Venezuela etc.  

• López no buscará la colaboración con nueva administración de EUA sino el conflicto 

(criticando a la DEA, Cienfuegos).  

• Está en riesgo el libre-comercio con los EUA, México se encuentra en situación de riesgo 

económico, sanitario y democrático. 

MARÍA HERMINIA TAVARES  

Análisis sobre la polarización, sus causas y efectos. 
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• Crisis presidenciales en América Latina son comunes, son síntomas de problemas que 

van más allá del diseño institucional. Expresan un hondo malestar político de confianza e 

insatisfacción con instituciones representativas, especialmente con partidos políticos.  

• Hay procesos sociales que alimentan esta problemática, como desigualdades, 

segregación, corrupción política endémica, desconfianza con las instituciones 

democráticas.  

• Las franjas de descomposición social se expresan en el narcotráfico, la violencia, etc.  

• Como respuesta, surgen fenómenos novedosos de movimientos sociales democráticos, 

en torno a temas no importantes para los partidos (igualdad racial, medio ambiente, 

derechos de las mujeres) y que no encuentran cabida en los partidos.  

• Hay una descomposición social y nuevas identidades sociales democráticas.  

• Para defender la democracia hay que mantener la integridad del proceso 

electoral/estrechar la brecha de representación, mantener el sistema abierto para nuevas 

fuerzas democráticas. 

MARÍA VICTORIA TURILLO 

Tiene una postura pesimista. 

• La pandemia trae la necesidad de contar con una mayor capacidad estatal, desarrollar un 

nuevo contrato social, de dar importancia a los recursos fiscales para resolver la situación.  

• Las tendencias políticas antes de marzo 2020 resultaron en una crisis de representación, 

por lo que la democracia ha decaído. 

• Hay protestas en LA que expresan el descontento, que siguen la lógica polarizadora.  

• La idea de polarizar: alternativa para mostrar diferenciación ante la oposición, justifica la 

concentración del poder en el Ejecutivo. Si no hay nada que ofrecer entonces se polariza. 

• No hay efecto unificador, como sí sucede en los EUA, con el “rally around the flag” cuando 

hay un riesgo común. 

• Al no haber unificación, se enfrentan dos riesgos, 1. no se llega al consenso, no hay 

diálogo, no hay política pública, se concentra el poder en el Ejecutivo. 2. Genera tensiones 

entre poderes;  justifica la concentración del poder en el Ejecutivo.  

• Dos tipos de polarización: 1. La que reestructura los sistemas de partidos y es una 

respuesta a las crisis de representación. 2. La que reafirma las divisiones existentes y 

ancla la competencia electoral. Organiza la competencia política en dos coaliciones 

(nosotros y los otros). 

• En otros países la oferta política está fragmentada/ no hay polarización, pero hay crisis de 

representación, con poca probabilidad de unificación de partidos. La población es 

indiferente, las figuras polarizantes generan amor u odio, lo que es igual a la división.  

SESIÓN 5: LA (DES)INTEGRACIÓN: UN ANÁLISIS GEOPOLÍTICO DE LA REGIÓN 

LATINOAMERICANA 

 



   

11 

 

CELSO LAFER  EXCANCILLER DE BRASIL 

• La política externa traduce las necesidades internas de un país en posibilidades externas. 

• Las fronteras deben ser entendidas como cooperación y no como separación. 

• Hay cambios de orden internacional hetereogéneo que promueve el juego entre fuerzas 
centrífugas y centrípetas.  

• Nos enfrentamos a varias problemáticas como el caso de producción, posesión y 
suministración de vacunas; el mundo post pandemia y su razón política; el medio 
ambiente, desarrollo sustentable y el acuerdo de París.  

• La pertenencia a la región de LA plantea un problema de identidad internacional por las 
distinciones ideológicas y políticas.  

• En LA la desintegración política es un hecho, se perdieron oportunidades de cooperación 
y acercamiento: las vacunas, los tratados medioambientales y de cooperación científica y 
tecnológica.  

DIEGO GARCÍA SAYÁN EXMINISTRO DE RELACIONES EXTERIORES DE PERÚ 

 

• La desintegración en LA se explicar por tres crisis: la crisis global del multilateralismo, la 
crisis de liderazgos, partidos políticos extenuados o inexistentes a raíz de la pandemia 

• Los efectos son el aumento del desempleo, la recesión económica, y movimientos 
sociales como la participación intensa de la juventud, la crisis de Venezuela y su impacto 
en LA y como resultado una mayor migración. 

• Se deben redefinir prioridades como la política pública de salud, educación, 
medioambiente y afirmación democrática 

• AL enfrenta varios retos al estar desunida 
1. Es incapaz par afrontar retos como el de la vacuna en conjunto o de impulsar el 
miltilateralismo.  
2. No puede afirmar la democracia como principio vertebrador de las relaciones en la 
región.  
3. El reto del desarrollo, que depende  de la fuerza para generar recursos e incentivos 
para la inversión y el desarrollo a través de la banca multinacional y la coordinación de 
los gobiernos. 

ISABEL DE SAINT MALO EXVICEPRESIDENTA DE PANAMÁ 

• La pandemia es una crisis social, económica, sanitaria y de gobernanza que puso en 
evidencia la falta de capacidad e inequidad.  

• Es una crisis fiscal que demostró la falta de recursos para cubrir los servicios que los 
ciudadanos necesitan y esperan. 

• La conexión y la no integración tienen un costo económico a pesar de la conectividad 
que existe a raíz de la pandemia.  
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• Si LA quiere competir con las demás regiones necesita estrategia y una mayor 
integración.  

• LA es una región de ingreso medio, que por la falta de oportunidades no se ha contruido 
como tal.  

• LA no debe permitir que factores externos la definan, tiene que adquirir la capacidad y 
soberanía para expresar lo que busca y lo que le conviene, para tener una sola voz. 

• Se tienen que encontrar coincidencias entre las diferencias y las oportunidades que 
ofrece la integración como mercado para generar una mayor economía, la 
complemetariedad productiva o la promoción del comercio interregional. 

• Las amenazas son el cortoplacismo, los intereses individuales, la falta de continuidad en 
políticas o integraciones y la injerencia de ideologías.  
 

SERGIO ABREU SECRETARIO GENERAL DE LA ASOCIACIÓN LATINOAMERICANA DE 

INTEGRACIÓN ALADI  

 

• El desarrollo viene de la inversión, el comercio y el empleo, por lo que el camino para 
lograrlo es la integración.  

• Se han perdido muchos empleos a raíz de la pandemia, profundizando la desigualdad y 
comprometiendo la estabilidad social de la región. 

• El fracaso en el sentido más diplomático de la integración es que falla la voluntad política 

• Cuatro elementos que inciden en el proceso de integración: ideología, asimetrías, 
necionalismos y falta de voluntad política. 

• Se tiene que defender la seguridad jurídica del multilateralismo. 

SESIÓN 6: NUEVA REALIDAD LATINOAMERICANA: REFLEXIONES Y 

PROYECCIONES 

 

CARLOS MESA -  EXPRESIDENTE DE BOLIVIA (2003-2005) 

• Se debe adecuar a AL a la nueva normalidad. 

• El reto es lograr la integración social y responder a los retos de salud.  

• La recuperación económica depende de un sistema productivo que se adapte esta nueva 

realidad.  

• En AL se enfrenta un problema de mesianismo político iniciado en el 2000; se necesita 

una reforma del proceso democrático electoral y constitucional. Trump: ejemplo de 

polarización en el sistema político. 

• Desafíos: nueva normalidad, reformulación de las relaciones internacionales de América 

Latina, repensar el Estado de bienestar, recuperar la credibilidad en el sistema 

democrático y necesidad de entender la necesidad de reformas estructurales. 
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• El año electoral se desarrolla en un contexto de ansiedad económica, política y de 

seguridad, lo que genera un posible riesgo de populismos. 

• Se ha desmoronado la clase media al no haber un sustento estructurado. 

• Las democracias enfrentan una crisis de contenidos y de relación entre gobernantes y 

gobernados.  

• Esta crisis no ha sido resuelta en AL, pero tampoco en las democracias más viejas.  

• El ciclo electoral implica que en AL sigue apostando por la democracia, pero ante muchos 

retos. 

• Los políticos deben salir de la retórica de “estás contigo o contra mí”. 

ERNESTO SAMPER – EXPRESIDENTE DE COLOMBIA (1994-1998) 

• Cuando hay crisis profundas, se deben hacer revisiones sociales.  

• Lo ideal es el fortalecimiento de la democracia, eliminar la desigualdad social y procurar 

la reactivación económica, todo encuadrado por la integración social, de lo contrario no 

se saldrá adelante. Realidad: falta de coordinación en la vacunación. 

• Se debe fortalecer el multilateralismo a través del fortalecimiento del regionalismo como 

lo es  la CELAC. 

• Existe un dilema entre la supervivencia y la convivencia.  

• La idea de integración no es clara: ¿es solo con respecto al comercio? ¿Se refiere al 

concepto de ciudadanía? Se debe seguir un proceso de convergencia, sin eliminar los 

mecanismos regionales.  

FERNANDO H. CARDOSO – EXPRESIDENTE DE BRASIL (1995-2003) 

• Plantea cuestionamientos relevantes para después de la pandemia. 

• En Brasil se visibilizó la desigualdad social con la pandemia.  

• Hay malestar por los salarios y la falta de trabajo. 

• En cuanto a las comunicaciones: las personas que se informan tienen aspiraciones; se 

requiere de acciones políticas para tener aspiraciones. 

LAURA CHINCHILLA – EXPRESIDENTE DE COSTA RICA (2010-2014) 

• Con la pandemia se perdió la oportunidad de adaptar las reformas estructurales en lo 

económico, político y social. 

• AL es la región peor posicionada en los mercados. Se deben hacer reformas tributarias y 

progresivas.  

• Se acentuó la desigualdad social y se disminuyó la clase media.  

• En lo político-institucional se fortalecieron las tendencias autocráticas y el descontento 

social. 

• Existen áreas de oportunidad: retomar la acción colectiva para que la región tenga mayor 

acceso a financiamiento. 

• Existe un bono demográfico que da crecimiento al producto per cápita. 
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• En lo político existe un impulso reformista de la mano de un mayor activismo ciudadano, 

lo que puede fortalecer la democracia participativa. 

LEONEL FERNÁNDEZ – EXPRESIDENTE DE LA REPÚBLICA DOMINICANA (1996-

2000, 2004-2012) 

• La crisis tiene dimensiones extraordinarias porque es multidimensional y existencial.  

• Es existencial porque se ve la muerte en ambos rubros.  

• Los estados no son fiscalmente capaces de responder, una manera de hacerlo es a través 

de la integración. 

• En AL  no hay recursos para responder a esta crisis. 

• Debe aplicarse un “Plan Marshall” con fondo global dirigido a la implementación de 

políticas de salud y de educación.  

• La crisis requiere de integración, trabajo conjunto, y solidaridad internacional. 

 


